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u Québec, au cours des 40 dernieres années,

les chercheuses et chercheurs de college ont

réalisé des milliers de projets de recherche,

notamment dans le domaine des sciences
de P’éducation. Tant et si bien que 'Association pour
la recherche au collégial (ARC) a pu entreprendre de
conduire des projets de métarecherches en lien avec
cette production. Ainsi, depuis 2004, Christian Barrette
a signé plusieurs articles présentant les résultats d’une
métasyntheése des résultats de recherches portant sur
I'intégration des technologies de I'information et de
la communication (TIC) sur 'enseignement collégial'.
Trois ans plus tard, Denise Barbeau présentait dans
Interventions pédagogiques et réussite au cégep les conclusions
qu’elle dégageait d’'une méta-analyse s’appuyant sur
96 recherches®. Par ailleurs, grice a un vaste projet
d’histoire de la recherche en cours®, PARC est en train
de dresser le plus important portrait de la recherche et
de Iinnovation collégiales — non seulement en éduca-
tion, mais dans tous les domaines — jamais tracé a ce
jour. Quels constats pouvons-nous tirer de 'analyse de
I'information recueillie dans le cadre de ce projet? En
voici un apergu. ..

1 Voir entre autres « Recherche et expertise s’entendent sur
Pefficacité des TIC », chronique parue dans I’édition du 8
décembre 2008 de Profiveb.

2 Denise Barbeau, Interventions pédagogiques et réussite an cégep,

Québec, Presses de ’'Université Laval, 2007.

3 A ce sujet, voir notamment le dossier paru dans le numéro
4 du volume, été 2009, de Pédagogie collégiale.
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Introduction

De 1967 4 1969, le Québec crée 34 colleges d’enseigne-
ment général et professionnel (C.E.G.E.P). Visionnaires,
celles et ceux qui fondent les cégeps* croient qu’on doit
y expérimenter, voire y inventer de nouvelles approches
pédagogiques. A cette époque, rappelons-le, les courants
d’idées de toutes inspirations proliférent et traversent
notamment le monde de ’éducation. C’est dans ce
contexte que le ministere de ’Education donne suite 2
une recommandation de la Fédération des cégeps et qu’il
met a la disposition des établissements d’enseignement
collégial, dés le début des années 1970, un premier pro-
gramme de subvention a la recherche et a Pexpérimen-
tation en éducation. C’est aussi au cours de ces années
que le développement des programmes d’enseignement
technique meéne aux premieres recherches appliquées en
sciences de la nature et en génie. A la fin de la décennie,
le gouvernement du Québec identifie les cégeps comme
des acteurs importants en recherche, ce quil’'amene a an-
noncer, dans Uz projet collectif, 1a premiére politique scien-
tifique du Québec, un train de mesures visant a stimuler
la recherche collégiale. Deux ans
plus tard, en plus d’avoir acces au
programme de subvention a la
recherche et a 'expérimentation
du ministére de I’'Education, les
enseignantes et enseignants de

a la recherche offerts par les organismes subventionnaires
canadiens et québécois deviennent accessibles aux cher-
cheuses et chercheurs de college. Ajoutons que, avec le
temps, le réseau des 22 colléges privés a également gagné
acces a ces programmes. Par ailleurs, le réseau des centres
collégiaux de transfert de technologie se développe au
point ou il compte maintenant 40 membres, dont trois
dans le domaine des pratiques sociales novatrices.

Variation du nombre de publications des
chercheuses et chercheurs de college

La situation de la recherche collégiale en éducation
présente certains faits étonnants. Ainsi, la comparaison
entre les crédits annuels alloués par le gouvernement
du Québec a la recherche collégiale en éducation et le
nombre de textes scientifiques signés par les chercheuses
et chercheurs de college offre des résultats intéressants
(diagramme 1). A premiére vue, il semble y avoir une
certaine corrélation entre les deux, le nombre de
publications suivant généralement la courbe des crédits.
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Sources: Ministere de I'Education, du Loisir et du Sport, Observatoire des sciences et des technologies,
Association pour la recherche au collégial, Fonds pour les chercheurs et l'aide a la recherche, et
Institut de la statistique du Québec.

4 Le terme ¢égep est maintenant considéré comme un nom commun.
5 Le Fonds FCAR est I'ancétre des actuels Fonds québécois de la recherche.
6 C’est ainsi que I'on nommait alors les centres collégiaux de transfert de technologie.
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Or,uneanalyse fine des données permetde constater que
le financement n’est pas seul responsable de la variation
du nombre de publications au fil des ans. Ce nombre
atteint un sommet en 1987, c’est-a-dire avant la période
au cours de laquelle les crédits atteignent un sommet. De
plus, de fortes progressions apparaissent au lendemain
des années de mobilisation autour de la pédagogie et de
la recherche : la fondation de I’Association québécoise
de pédagogie collégiale (AQPC), en 1980; la fondation
de PAssociation pour les applications pédagogiques
de l'ordinateur au postsecondaire (APOP), en 1982; la
tenue par PAQPC puis par la Fédération des cégeps
d’un colloque sur la recherche, en 1985 et en 1987,
la fondation de I’Association pour la recherche au
collégial (ARC), en 1988. En revanche, le nombre de
publications diminue fortement apres 1993, soit au
début de la Réforme de l'enseignement collégial, a
laquelle le réseau consacre beaucoup de ressources.
Force est de constater que la mobilisation autour de
la recherche collégiale varie et que la production des
chercheuses et chercheurs de college est fortement
affectée par les événements qui marquent la vie des
colléges. Enseignement et recherche apparaissent ainsi
intimement liés a Pordre collégial.

Contribution des centres collégiaux de
transfert de technologie

Les retombées des centres collégiaux de transfert de
technologie (CCTT) sur la formation collégiale sont
nombreuses. Les CCTT sont, pour les enseignantes
et enseignants des programmes concernés par les
spécialités des centres, une plateforme de recherche
et d’expérimentation unique. Leur participation aux
activités de ces centres leur permet de mettre a jour
leurs connaissances, de demeurer au diapason des
besoins du monde du travail, afin d’offrir une formation
de pointe et, fait non négligeable, de se développer
sur le plan professionnel. Cette contribution a
longtemps été facilitée par un programme de libération
de lenseignement permettant a chaque centre de
bénéficier de « services » équivalant a deux postes 2a
temps complet. Dans les circonstances, les liens entre
les départements et les centres étaient réguliers et la
participation du personnel aux projets de recherche,
facilitée. Les compressions budgétaires des années 1990
mettent toutefois fin a ce programme de libération de

Ienseignement et rendent plus ardue la participation
des enseignantes et enseignants aux activités de
recherche des CCTT. Ainsi, a ’heure actuelle, ce n’est
pas tant lintégration des 40 centres dans les réseaux
de la recherche qui pose probleme que leur capacité
a intégrer des enseignantes et enseignants de college
dans leurs travaux de recherche. Cela étant, malgré les
compressions budgétaires de la deuxiéme moitié des
années 1990, cette retombée des activités des CCTT sur
la formation collégiale est toujours présente, comme
en témoignent les 112 membres du personnel des
colléges — dont 81 enseignantes ou enseignants — qui
ont collaboré a un projet conduit dans un CCTT
entre 2004 et 2006 (Marchal, 2008, p. 23). Les CCTT
ont profité, pour marier leurs activités a celles des
colleges, de I'importance accordée a l'innovation par
le gouvernement du Québec, depuis dix ans, dans ses
politiques gouvernementales.

Le mode de production du savoir de la
recherche collégiale

A Theure actuelle, les avantages de la recherche en
équipe sont bien connus et tres documentés. Selon
Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott
et Trow (1994), ce mode de production du savoir a
débuté, a I’échelle internationale, apres la Deuxieme
Guerre mondiale. Il oppose les équipes de recherche,
dont le nombre croit sans cesse, et les chercheuses et
chercheurs isolés, dont le nombre est en déclin. Au sein
de Tordre d’enseignement collégial, presque tous les
travaux réalisés en matiere de recherche technologique
le sont en équipe. De méme, si on exclut la recherche en
éducation, la recherche scientifique est de plus en plus
pratiquée en équipes (tableau 1). Or, dans le domaine
de Iéducation, les facons de faire, en particulier a
Iintérieur du réseau collégial francophone, requierent
un changement de culture. En effet, celles et ceux qui
font des travaux en éducation le font principalement
de facon individuelle et le pourcentage de travaux
réalisés de cette facon n’a pas vraiment changé de
1972 4 2005.
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RECHERCHE EN EDUCATION
Recherche Recherche
individuelle en équipe i
1972-1981 62,0% 38,0%
1982-1987 61,6% 384%
1988-1995 58,7 % 41,3%
1996-2005 60,9% 391 %

RECHERCHE DANS LES

AUTRES DISCIPLINES
Recherche Recherche
ndividuelle en équipe

703 % 297 %
52,6% 474 %
40,7 % 593%
339% 66,1 %

Compte tenu de la tendance observée a I’échelle
internationale, la recherche en éducation laisse
perplexe. L’'un des défis importants de la recherche
collégiale en sciences de I’éducation est donc d’opérer
un changement de culture de maniere a adopter le mode
de production du savoir qui prédomine actuellement.

La recherche inter-ordres a
I’enseignement supérieur

a 'enseignement supérieur. Afin d’illustrer ce constat,
nous avons schématisé les collaborations entre les
établissements de l'ordre d’enseignement collégial et
les universités, a 'aide de données tirées de la Bangue
de données  bibliométriques  canadienne (schéma 1). En
excluant les collaborations uniques (une seule équipe
de recherche) pour ne pas surcharger le schéma, une
conclusion frappante s’impose: les collaborations
inter-ordres sont beaucoup plus fréquentes au sein de la
communauté anglophone qu’au sein de la communauté
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I’¢tude des modes de collaboration conduit 4 des  fancophonel
résultats surprenants. Il en va de méme de I’étude des
réseaux de collaboration entre les établissements liés
Institut national d'optique
o Université de Sherbrooke Centre de santé et service:
0 no B sn. m:'r: de’élico?timi *
| 30 }
M Collége Frangois-Xavier-Garneau !Cullt,ge Shawinigan N 3 240 \
20 Cégep de Sherbrooke I Cégep de Jonquitre
@ Hapital Saint-Luc ) 10 J n
20 lflésep de Sainte-Foy ] Cégep de Rimouski 3.0
O ntremitt o Quebec ) =
y . rois-Rivieres Université du Québec  Chi
I Collige de Rosemont Collége Edouard-Montpetit 2o B a0 m
- : 20 Cégep de Chicoutimi
Ecole polytechnique de Montréal o Université Laval 50

M Cégep André-Laurendeau 30

2.0 -

50 20
oo + M Cégep de La Pocatiere

30 * Il Cégep de Septiles

f. Institut de technologie agroalimentaire
a2

® I Collige de Bois-de-Boulogne
Université du y Champlain Regional College
M 1| . LR 0
Québec 3 Montréa Collége de Maisonneuve 20 20 3.0 @ Université de Moncton
u- 20 g Université de Montréal g 75 0 Liud
. ZRANN MO 50 Université McGill : @ Université MeGill - Campus Macdonald
. B Cégep du Vieux Montréal 20050 i\ .  Dawson College ° io
Universil ! g Brock Universit;
of-,—amm 50 3.0 I 20 @ Erock ntversty
/00 \ - o ) Hapital de Montréal pour Enfants
. i « B0 @ Université Concordia 20 ' Hépital Mont-Sinai - Montréal
- . 20 -
of T 20 — . Institut canadien de recherches
Universie . 20 Vanier Collage @ University of Western Ontario 55 o ® sur les pites et papiers
awa

¥

.0

[
Complexe de santé Reine Elizabeth

3.0

Queen's University

. .
* John Abbott College

0@ Hopital Général Juif - Sir Mortimer B. Davis

. 20
m ~Institut maritime du Québec

2.0 1.0

Centre hospitalier régional de Rimouski Hapital Sainte-Justine

Source: Observatoire des sciences et des technologies.
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Méme en considérant les facteurs externes, telles les
possibilités de diffusion plus nombreuses en anglais
qu’en francais, force est de constater que la partie
anglophone du réseau collégial a mieux pénétré
le systeme de la recherche que sa contrepartie
francophone. Dans une certaine mesure, la recherche
collégiale, dans sa partie francophone, s’exerce
a la marge de ce systtme. En ce qui concerne la
recherche en éducation, 1’étude des réseaux de
collaboration entre établissements au sein du seul ordre
d’enseignement collégial apparait également révélatrice
(schéma 2). En effet, mis a part les petits nombres en
cause — rappelons que la recherche en éducation est
d’abord réalisée individuellement a l'intérieur de cet
ordre d’enseignement —, nous remarquons l'isolement
du réseau des colleges privés par rapport aux cégeps
ou aux écoles gouvernementales, ainsi que la quasi-
disparition des colléges anglophones.
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Conclusion

Quelque 40 ans apres la création du réseau collégial
québécois, la recherche fait partie de la profession
enseignante au collége; il s’agit 1a d’un fait indéniable.
Toutefois, la recherche collégiale est confrontée a
des défis de taille. Tout d’abord, il importe d’inciter
les chercheuses et chercheurs de collége a travailler
davantage en équipe, de maniere a adopter les modes
de production du savoir les plus contemporains qui
solent. Ensuite, la recherche collégiale en éducation
gagnerait grandement a voir s’accroitre le nombre de
collaborations, notamment inter-ordres, menées en son
sein. Des dispositions doivent également étre prises
pour faciliter la participation du personnel enseignant
aux activités des CCTT’. Enfin, parce que les crédits
alloués a la recherche ne constituent pas le seul
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Sources: Ministere de I'Education du Québec, Association pour la recherche au collégial et Observatoire des sciences et des technalogies.

Bref, nous notons, sans pouvoir I'expliquer, la présence
de barrieres qui freinent assurément le développement
de la recherche collégiale et, par conséquent, la capacité
d’innovation des colleges. Le défi est de taille : susciter
les collaborations, a tous égards.

7 Au moment d’écrire ces lignes, le Fonds québécois de
recherche sur la nature et les technologies (FQRNT) vient
d’annoncer la mise sur pied d’un nouveau programme visant
exactement cet objectif, le Programme de recherche pour
les enseignants de college. Les colleges seront-ils au rendez-
vous?
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déterminant du nombre d’articles scientifiques publiés,
l'on a tout intérét a s’assurer que la recherche collégiale
baigne dans un milieu vivant et bouillonnant. Les défis
auxquels la recherche collégiale doit faire face, surtout
en éducation, sont imposants, mais la vitalité dont fait
preuve ce milieu, malgré les turbulences, constitue déja
le gage d’un certain succés.
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